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In tijden van crisis zijn de verwachtingen over de prestaties van corporaties

hooggespannen. Het faciliteren van het collectief particulier opdrachtgeverschap (CPO)

is &én van de kansrijke strategieén om te blijven bouwen, betogen René Scherpenisse,

Jan Walrecht en Henk Vlemmix. Met deze aanpak kunnen corporaties zich bovendien
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ontwikkelen tot werkarganisaties van de samenleving.

uist in crisistijd zijn de verwachtingen over de maat-
J schappelijke prestaties van corporaties hooggespan-

nen. Met betrekking tot de bouwproductie bijvoorbeeld,

Met graagte worden anticyclische investeringssuccessen
ult het verleden uit de kast gehaald. Lieten corporaties in
het verleden immers ook niet zien julst in crisistijd wél te
kunnen bouwen?

Resultaten uit het verleden bieden geen garanties voor de
toekomst, Waar het gaat om de ruimte om te fnvesteren
geldt voor bijna alle corporaties: home rich, cash poar..,
Oftewel: geld zat in de stenen, maar te weinig op de bank.
Een ondernemende strategie die veel corporaties toepassen
is het massaal in de verkoop zetten van hun bezit. In veel
markten lukt het nog prima om wooral goedkopere wonin-
gen, eventueel met inzet van instrumenten als Koopgarant,
aan met name starters aan te bieden, Deze strategle biedt
veel voordelen. Het genereert immers middelen om juist mu
kansen te pakken én maatschappelijk te presteren. Tegelij-
kertijd wordt een segment van betaalbare koopwaningen
aan de veorraad toegevoegd waarop vooral starters zitten
te wachten. Er wordt een bijdrage geleverd aan de vitalitelt
van buurten en wijken, en klanten van corporaties kunnen
eindelijk kiezen!

24 aedes-magazine 20/2009

REMDEMENT

Een wat minder bekende, maar ook zeer kansrifke strategie
om te blijven bouwen is om actief aan de slag te gaan met
het faciliteren van collectief particulier opdrachtgever-
schap. Bij CPO verenigen potentigle kopers zich in een
kopersvereniging die zelf opdrachtgever wordt van hun
eigen (nieuwbouw- of renovatie}project. CPO is de experi-
mentfase inmiddels Tuimschoots voorbij en heeft zich in
tientalle gerealiseerde projecten bewezen. Ook uitgebreid
evaluatieonderzoek van de SEV toont de voordelen van CPO.
De maximale zeggenschap leidt bijvoorbeeld tot meer
betrokkenheid van beworners. Het creéert daarmee ook in
lastige wijken sociale samenhang. CPO is bovendien een
uitstekende strategle om starters te bedienen en voor de
eigen gemeenschap te behouden, En omdat bewoners zelf
als opdrachtgever functioneren zijn de kosten aanmerkelijk
lager (tot zelfs 4o procent) dan bij traditioneel ontwikkelde
waningen, Daarmee voegt CPO een seqgment aan de
woningmarkt toe dat nu ontbreekt. Het vooroordeel dat het
per definitie om vreselijk taaie langdurige processen gaat is
gelogenstraft: mits goed gearganiseerd kan CPO sneller
gaan dan traditioneel ontwikkelen.

Het maatschappelijk rendement dat CPO levert, sluit uitste-
kend aan bij de agenda van veel corporaties. Reden waarom
deze steeds vaker een actieve rol spelen bij deze vorm van
projectontwikkeling. Terecht, juist in deze tijd.

SAMEN

Het ondersteunen en faciliteren van CPO-projecten sluit
goed aan bij wat wel eens een nieuwe rol van corporaties
kan zijn. Tegenover de rol van platte en louter marktge-
richte projectontwikkelaar ontwikkelt de nieuwe corporatie
zich tot werkorganisatie van de samenleving. En initieert,
ondersteunt en faciliteert initiatieven uit de lokale
gemeenschap. Co-creatie met de samenleving in plaats van
paternalistisch voar de markt ontwikkelen, Immers, juist nu
is er een enorme maatschappelijke behoefte aan het

product dat met collectief particulier opdrachtgeverschap
wardt voortgebracht: betrokken wonen met maximale zeg-
genschap tegen - veel - lagere kosten. Als dat slim wordt
gedaan, bijvoorbeeld met terugkoopeonstructies als Koop-
garant, is dat miet eenmalig, maar blijven deze woningen
tot in lengte van dagen als sociale koopwoning beschikbaar.
En last but not least: het faciliteren van CPO legt geen of
veel minder beslag op de almaar krapper wordende finan-
cieringsruimte van corporaties. De toekomstige bewoners
financieren immers zelf. Zo kan de woningproductie blijven
draaien en doen corporaties, ook fn deze lastige tijden,
waarveor ze opgericht zijn: zorgen dat er voldoende wonin-
gen zijn voor mensen die de marktprijs van het wonen

niet kunnen betalen. Willen de echte maatschappelijke
ondernemers nu opstaan? 4



